Beschlussvorlage Vorlage-Nr: VO/GV08/2010-533

Gemeinde Bad Kleinen Status: offentlich
Aktenzeichen:

Federfihrend: Datum: 19.02.2010

Amt fir Zentrale Dienste Einreicher: Blrgermeister

Grindung einer Tourismusgesellschaft Bad Kleinen (TGB)

Beratungsfolge:

Beratung O/N  Datum Gremium

N 04.03.2010  Hauptausschuss Bad Kleinen

N 23.03.2010  Gemeindevertretung Bad Kleinen

Beschlussvorschlag:

Die Gemeindevertretung beschlieBt ein Unternehmen als GmbH unter dem Namen ,TGB
Tourismusgesellschaft mbH Bad Kleinen® oder als Unternehmergesellschaft
(haftungsbeschrankt) unter dem Namen ,TGB Tourismus Unternehmergesellschaft
(haftungsbeschrankt)“zu griinden, deren Aufgabe die Entwicklung des Tourismus in der
Gemeinde Bad Kleinen ist. Als Entscheidungsgrundlage dienen der mit dem RA Herrn
Patzmann abgestimmte Gesellschaftsvertrag, das Grindungskonzept, das nur flr eine
GmbH formuliert ist, aber inhaltlich genauso auf eine Unternehmergesellschaft zutrifft, und
der Wirtschaftsplan fir das Jahr 2010, in dem von den jetzt vorliegenden Bedingungen
ausgegangen wird.

Fir das Stammkapital werden .............. € und flr die Anschubfinanzierung 2.500 € ( davon
1.500 Grindungskosten) in den Haushalt 2010 eingestellt.

Sachverhalt:

Die Grindung eines Unternehmens zur Férderung der Entwicklung des Tourismus ist als
GmbH oder als Unternehmergesellschaft (haftungsbeschréankt) méglich.

Wenn die Gemeinde Bad Kleinen eine GmbH griindet, ist eine Mindeststammeinlage von
25.000 € erforderlich. Finanziell missen mindestens 12.500 € in den Haushalt 2010
eingestellt werden. FUr die verbleibende Differenz zum Stammkapital muss unter Umstanden
eine Verpflichtungserméachtigung in den Haushalt 2011 eingestellt werden.

Bei einer Unternehmergesellschaft (haftungsbeschrénkt) kann das Stammkapital ab einem
Euro durch die Gemeinde frei bestimmt werden. Vom Gewinn muss die Gesellschaft dann in
jedem Folgejahr 25% zur Aufstockung des Stammkapitals verwenden.

Aus einer Unternehmergesellschaft (haftungsbeschrankt) kann nach Aufstockung des
Stammkapitals auf mindestens 25.000 € unkompliziert eine GmbH entstehen.

Die Grindungskosten flr eine Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH) oder fir die
Unternehmergesellschaft kbnnen mit 1.500 € und weitere Kosten in Hohe von 1.000 €
abgesichert werden.

Die Finanzierung der Grindung wird durch Planung im Haushalt 2010 gesichert.

Anlage/n:
Information des Blrgermeisters: Betr.: Tourismus-Gesellschaft Bad Kleinen (TGB)
Anlage 1 — Projektliste Bad Kleinen
Anlage 2 — Zusammenarbeit mit Vereinen, Verbanden, Organisationen, Kooperation
mit Unternehmen und Einrichtungen
Anlage 3 - Wirtschaftsplan des Tourismusbetriebes Bad Kleinen 2010
Grindungskonzept
Gesellschaftsvertrag der Tourismus Bad Kleinen GmbH
Gesellschaftsvertrag der Tourismus Bad Kleinen UG
Stellungnahme des Rechtsanwaltes Patzmann zu den Entwirfen des
Gesellschaftsvertrages
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Abstimmungsergebnis:

Gesetzliche Anzahl der Mitglieder des Gremiums

Davon besetzte Mandate

Davon anwesend

Davon Ja- Stimmen

Davon Nein- Stimmen

Davon Stimmenthaltungen

Davon Befangenheit nach § 24 KV M-V
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Betr.: Tourismus-Gesellschaft Bad Kleinen
(TGB)

Am 23.03.2010 sollten wir den Beschluss zur Griindung der Tourismus-Gesellschaft
Bad Kleinen fassen. Ob wir mit diesem Beschluss eine Unternehmensgesellschaft
oder eine GmbH griinden, hangt aus meiner Sicht nur von der Haushaltslage der
Gemeinde ab.

Die Notwendigkeit dieser Tourismusverwaltung wurde schon mit dem Auftrag der
alten Gemeindevertretung in der ,Tourismuskonzeption der Gemeinde Bad Kleinen
von 2008 — 2015" erkannt. Dort heiBt es:

,»V. Die Gemeinde mit einem ehrenamtlichen Blirgermeister und auch das Amt sind
nicht in der Lage, die erhdhten Aufgaben einer Tourismusgemeinde zu leisten

Deshalb fasst die Gemeindevertretung folgenden Beschluss:

Der Blrgermeister wird beauftragt, mit Hilfe des Amtes die Voraussetzungen flr
eine Kurverwaltung am Schweriner AuBensee mit Sitz in Bad Kleinen zu schaffen.

Erlauterung: Kern und Ausgangspunkt der zukinftigen Kurverwaltung sollte der
bisherige Bauhof (Gemeindewirtschaft) sein. Der Bauhof sollte zu diesem Zweck
losgelést vom Amt Dorf Mecklenburg-Bad Kleinen eine selbstandige Einheit werden.
Es ist anzustreben, dass auch die Gemeinden Bobitz, Hohen Viecheln und
Ventschow diesen Schritt mitgehen. Damit ist eine wichtige finanzielle Grundlage fiir
die Kurverwaltung gegeben, denn die bisherige Amtsumlage fir den Bauhof flie Bt
dann in die Kurverwaltung und der Bauhof erfillt jetzt schon seine Pflichten auch fir
die touristische und kulturelle Entwicklung der Gemeinden.

Da aber auf eine Kurverwaltung zusatzliche Aufgaben zukommen, muss die
finanzielle Basis erweitert werden. Es ist deshalb zu prifen,

1. inwieweit die Zweitwohnsteuer speziell fir die Kurverwaltung genutzt werden kann.
2. ob und unter welchen Bedingungen eine Fremdenverkehrsabgabe flir die
Finanzierung genutzt werden kann.

3. ob und unter welchen Bedingungen eine Kurtaxe erhoben werden kann,

4. inwiefern andere Gemeinden am Schweriner AuBensee bereit sind, sich an der
Kurverwaltung zu beteiligen und diese fiir die eigene touristische Entwicklung zu
nutzen.

Der Kurverwaltung wird auch das Tourismusburo unterstellt. Es ist zu prifen, ob die
Bibliothek der Tourismusverwaltung zugeordnet werden kann.

Es ist zu prifen, welche rechtliche Form fir die Tourismusverwaltung geeignet ist.
(GmbH zwischen Gemeinden oder mit Beteiligung Dritter usw.)”




Auf Grund dieses Auftrages an den Birgermeister hatte ich zunachst einen privaten
Beratungsvertrag mit der Profil GmbH auf meine Kosten geschlossen. Da es der
Wille der alten Gemeindevertretung war, dass diese Kosten der Blirgermeister nicht
allein tragt, kam dann der Geschaftsbesorgungsvertrag mit der Profil GmbH bis zum
31.12.2009 zustande. Die Gemeindevertretung wollte sogar, dass mir der 1. Teil der
Beratung erstattet wird. Das habe ich abgelehnt.

Ich betone das, weil die Fragen von Herrn Friese und Herrn Wunrau Absichten bzw.
Vermutungen suggerieren, die bestimmt nicht Ziel der alten Gemeindevertretung
waren. Ich betone auch, dass dieser Antrag zum Geschaftsbesorgungsvertrag aus
den Reihen der Gemeindevertretung kam und nicht von meiner Fraktion.

Das Ergebnis des Geschaftsbesorgungsvertrages liegt — auch nach Beratungen mit
unserem Rechtsanwalt — vor. Ein Ergebnis ist auch, dass die angestrebte
Teilfinanzierung der TGB Uber Mittel fir den Bauhof nicht bzw. zurzeit nicht sinnvoll
ist. Kurtaxe oder Fremdenverkehrsabgabe kann erst dann erhoben werden, wenn die
Gemeinde anerkannter Erholungsort ist. Das Amt hat den 1. Beschluss der
Tourismuskonzeption weitgehend umgesetzt. Dieser Beschluss lautet:

,Deshalb fasst die Gemeindevertretung folgenden Beschluss:

Der Burgermeister wird beauftragt, mit Hilfe des Amtes die Voraussetzungen flr eine
Kurverwaltung am Schweriner AuBensee mit Sitz in Bad Kleinen zu schaffen.”

Es liegt jetzt an der Gemeindevertretung, durch entsprechende Beschllsse die Ziele
der Tourismuskonzeption umzusetzen.
Der entscheidende Beschluss ist die Griindung der TGB.

Da im Finanzausschuss die Wirtschaftlichkeit der TGB bezweifelt wurde, verweise
ich noch einmal auf die Ziele der alten Gemeindevertretung. Die alte
Gemeindevertretung ging nicht davon aus, dass die ,Kurverwaltung® sich dauerhaft,
erst recht nicht von Anfang wirtschaftlich tragt. Deshalb heif3t es auch: ,Die
Gemeinde mit einem ehrenamtlichen Blrgermeister und auch das Amt sind nicht in
der Lage, die erhdhten Aufgaben einer Tourismusgemeinde zu leisten.”

Das heiBt: Die Unternehmensgriindung ist nicht mit einer normalen Griindung eines
Wirtschaftsbetriebes zu vergleichen, da wir noch nicht davon aufgehen kénnen, dass
der Tourismusmarkt in Bad Kleinen vorhanden ist.

Zunachst brauchen wir die juristische Person, die schrittweise hilft, die
Rahmenbedingungen fir Tourismus auch durch die Nutzung der vorhandenen
Fordermittel zu schaffen. Ich weise darauf hin, dass wir nur noch bis 2013 die
gunstigen Férderbedingungen haben.



Die TGB wird jeweils zeitnah Einzelprojekte genau kalkulieren und zwar so, dass das
Risiko fur die Gemeindevertretung transparent wird. Eine/n Geschéftsflhrer/in
kénnen wir uns erst dann leisten, wenn die finanziellen Voraussetzungen gegeben
sind. Deshalb halte ich die Fortsetzung des zurzeit ausgelaufenen
Geschaftsbesorgungsvertrages mit der Profil-GmbH fir die finanziell glinstigste
Ubergangslésung. Der Sitz der TGB wird, wie im Beschluss der
Tourismuskonzeption festgelegt, Bad Kleinen sein.

Die Kosten flr die Griindung der TGB und fir den Geschéaftsbesorgungsvertrag
mussen im ersten doppischen Haushalt am 23.03.2010 eingeplant werden. Da wir an
diesem Tag endlich Klarheit Gber die derzeitige finanzielle Lage haben, kbnnen wir
an diesem Tag auch die Griindung der TGB beschlieBen. Dabei sind
selbstverstandlich die Folgekosten flr die nachsten 3 — 5 Jahre zu bertcksichtigen.

18.02.2010



Anlage 1
Grundungskonzept TGB

Projektliste Bad Kleinen

30.11.2009

1. Regionalmanager zur Entwicklung des Tourismus in der Region (geférdert vom
Land Uber die GSA)
e Ist noch im Januar als Projektskizze einzureichen,
e Unbedingt mit den zu beteiligenden Gemeinden, Landkreisen und der
Stadt Schwerin, dem Tourismusverband, dem Fremdenverkehrsverein,
dem regionalen Planungsverband, der IHK, dem Verein ,Ostdorfer Ufer*
abzustimmen

2. Musiksommer am Schweriner See

e Zusammenarbeit mit dem Heimat- und Kulturverein Bad Kleinen

e Kopplung an die Veranstaltung "Rock fiir Toleranz’

e Auf- und Ausbau einer Tradition

e Prifen, welche Méglichkeiten der Férderung zu erschlieBen sind bzw.
durch Sponsoring eine Finanzierung mit Aufwandsentschadigung fur
TGB

e Zusammenarbeit mit dem Musikfestival MV anstreben

3. Angeln am Schweriner See, ein geférdertes Projekt anstreben, verbunden mit
dem Aufbau eines ersten Angler- und Fischereimuseums in Bad Kleinen
e Erste Kontakte und unverbindliche Absprachen mit dem
Landesanglerverband bereits gefihrt und Zustimmung gefunden
e Mit dem Fischer Prignitz gemeinsam beraten
e Erste Exponate aus mehreren Jahrzehnten bereits verfiigbar
e Konzept fur eine finanziell selbst tragfahige Lésung erforderlich

4. Inselpokal
e Pokal fir Bogenschitzen auf der Insel Lieps
e Gemeinsame Beantragung mit Sportverein prifen

5. Erarbeitung eines Veranstaltungskalenders fir den Schweriner Auensee und
Veranstaltungsmanagement als anzubietende Dienstleistung (mit Hilfe von
Praktikanten der Profil GmbH)

6. Aufbau eines wirtschaftlichen Fahrverkehr von und nach Bad Kleinen
e Ldsungen fur Bootsarten, méglichst Solarboot
e Welche Leistungen, Angebote in BK, damit Bootsfahrten von Schwerin,
Retgendorf und anderen Orten, lohnen
e Wie kdnnen solche Nachfragen entwickelt werden fiir welche Zielgruppen
zu welchen Konditionen?

7. Entwicklung des Wassertourismus, eines Wasserwanderrastplatzes in
Gallentin (in Abstimmung mit Herrn Clermont), Hausboothafen, Marina,
Slipanlage, Rettungsschwimmer — Wettbewerbe, Wassertankstelle
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Anlage 1
Grundungskonzept TGB

8. Entwicklung des Tourismus in Bad Kleinen

e Erste Ansiatze und Uberlegungen vorhanden

e Ministudie und Prasentation zugrunde zu legen

e Einbeziehung des Fremdenverkehrsvereins, der IHK, des Landes, des
RPV und des Landkreises sind angebahnt

e Konzept zur Entwicklung des staatlich anerkannten Erholungsortes Bad
Kleinen

e Vernetzung und Vermarktung touristischer Angebote

9. Radwegekonzept rund um den Schweriner See
e Sind Teilprojekte umgesetzt, neue Anlaufe immer wieder unternommen,
e Gemeinsam mit dem Tourismus- und Radverband eine komplette Lésung
bis zur Realisierung bringen
e Sparkasse Schwerin - ein aktiver Férderer

10. Entwicklung und Vermarktung des Miuhlengelandes
11. Entwicklung eines Konzeptes zur Etablierung von Kneipp — Angeboten

12.Erarbeitung eines Konzeptes zur Einrichtung eines Eisenbahnmuseums, ggf mit
der Erschlieung einer historischen Eisenbahnfahrt zwischen Schwerin und Bad
Kleinen

13.Integriertes Verkehrskonzept: Fahrbetrieb — Fahrradtour — Bus — Bahn — PKW —
Pferdekutsche

14.Reittourismus in der Region

15. Energieeffiziente und CO2 — arme / freie Gemeinde BK als Beispielldsung mit
der HwKammer, IHK, UV, Losten, Kommunen im neuen Licht, Hochschule
Wismar — Bestandteil des Entwicklungskonzeptes als Erholungsort

16. Parkplatzbewirtschaftung (Ausweisung von Parkplatzen mit befristeten
Parkzeiten, Uberwachung)

Zu den Projektideen und -vorschlagen gibt es erste Vorstellungen, die sich im
Businessplan teilweise niederschlagen. Erst nach einer ausfiihrlichen Diskussion mit
der Gemeindevertretung werden entsprechende Prioritdten und Vereinbarungen
getroffen, welche Projektideen und -vorschlage vorrangig in Angriff genommen
werden. Teilweise bedirfen sie auch entsprechender Beschliisse in der
Gemeindevertretung.
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Rahmenbedingungen fur eine solide und zigige Inangriffnahme sind nunmehr
weitgehend geschaffen. Von entscheidender Bedeutung sind ihre Finanzierungen
sicher zu stellen. Mit einem Regionalmanager kann die Projektarbeit zielorientiert
begonnen werden; eine wesentliche Voraussetzung, um erforderliche Konzepte zu
entwickeln, fur Férderungen zu beantragen und dann auch umzusetzen.
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Anlage 2
Grundungskonzept TGB

Zusammenarbeit mit Vereinen, Verbdnden, Organisationen; Kooperationen
mit Unternehmen und Einrichtungen

o Tatigkeit als Mitglied der IHK und Unternehmerverband

e Zusammenarbeit mit der Handwerkskammer, die in Bad Kleinen
besondere Interessen hat

e Verband der Kiinste

e Historikerverband

e Fremdenverkehrsverein, Tourismusverband Westmecklenburg und
Land

Bahn AG und Eisenbahnverein
Landesanglerverband in Gérslow, Anglerverein Bad Kleinen
Radverband Mecklenburg

Deutsche Lebensrettungsgesellschaft
Arbeitslosenverband und ALV Bad Kleinen
Sportbund

Sportverein Bad Kleinen

Kultur- und Heimatverein Bad Kleinen
Kneipp — Verein Schwerin

Amtsverwaltung

Kreisverwaltung und andere
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Anlage 3
Grundungskonzept TGB

Wirtschaftsplan des Tourismusbetriebes Bad Kleinen 2010

Einnahmen 2.500 € Uberweisung der Gemeinde fir die Anschubfinanzierung

Ausgaben 1.500 € (Grundungskosten, Notar, Steuerberater, Internetanmeldung etc.)

Sachausgaben  1.000 € (Porto, Hostkosten etc.)

Anlagevermégen 0€
Jahresgewinn/~verlust 0€
Personal 0

Der Wirtschaftsplan kann sich in Abhangigkeit von Beschlissen der Gemeinde zur Durchfiihrung
entsprechend konzipierter Projekte verandern. Dabei wird mindestens Kostendeckung gesichert.



Griindungskonzept

Tourismusbetrieb Bad Kleinen GmbH

Gemeinde Bad Kleinen

Schwerin, 06.01.2010



1. Vorhabensbeschreibung

2. Geschaftsfelder
3. Projektentwicklung und -management
4. Kooperationen und Netzwerke

5. Finanzierungskonzept

Anlagen

(1) Projektliste

(2) Zusammenarbeit mit Vereinen, Verbanden, Strukturen,
Einrichtungen (Ubersicht)

(3) Wirtschaftsplan
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1. Vorhabensbeschreibung

Bad Kleinen verfugt auf Grund seiner Lage und historischer Beziige uber uber-
durchschnittliche Potenziale fur nachhaltige touristische Entwicklungen. Als
Grundzentrum direkt am Schweriner See gelegen, kann Bad Kleinen in einer
Vernetzung mit den am drittgroBten Binnensee Deutschlands gelegenen
Gemeinden und mit der Landeshauptstadt Schwerin einen gewichtigen Beitrag
leisten, um Attraktivitat und Nachfragepotenziale dieses touristischen Gebietes
deutlich zu erhohen.

Vorhandene wie noch zu erschlieBende Moglichkeiten fur derartige zielgerichtete
Entwicklungsprozesse, wie sie beispielsweise bereits in Studien dargestellt und
belegt wurden, verlangen eine mit der Praxis, dem Fremdenverkehrsverein und
anderen Organisationen, mit der Wirtschaft und den Bewohnern eng verbundene,
professionell uberzeugende Arbeit.

Zu diesem Zweck griindet die Gemeinde Bad Kleinen die ,,Tourismus GmbH Bad
Kleinen*“ (TGB). Sie hat die Aufgabe, die erforderlichen Rahmenbedingungen fir
Effizienz und Nachhaltigkeit, Finanzierung und Forderfahigkeit wirtschaftlich
rentabler, selbst tragender touristischer Entwicklungen, fir professionelle
Organisation, Koordinierung, Vernetzung und Vermarktung touristischer
Aktivitaten, Angebote und Dienstleistungen in und fur Bad Kleinen zu schaffen
bzw. zu unterstutzen.

In einem Geschaftsplan fur das Jahr 2010 werden konkrete Ziele und Aufgaben
sowie die dafur erforderlichen finanziellen Aufwendungen (Wirtschaftsplan)
ausgewiesen. Er bildet die Grundlage des fortzuschreibenden Unternehmens-
konzeptes fur den Zeitraum 2011 bis 2015. Mit dieser Vorgehensweise (vgl. Kap. 3)
wird gewahrleistet, dass die Ziele der ,,Tourismus GmbH Bad Kleinen“ konzentriert
und ergebnisorientiert angestrebt und entwickelt werden. Zugleich wird dadurch
gesichert, dass ein vorgegebener Finanzrahmen nicht Uberschritten wird. Abgesehen
von einer unverzichtbaren Anschubfinanzierung (vgl. Kap 5) basiert das
Unternehmenskonzept auf Prinzipien von Effizienz und strengster Sparsamkeit,
selbst tragende Wirtschaftlichkeit (ohne dauerhafte Zuschisse, vorerst durch
Forder- und Drittmittel wesentlich gestutzt) und berechenbaren Risiken.

Die ,, Tourismus GmbH Bad Kleinen* hat das verbindliche Unternehmensziel, Bad
Kleinen zu einem attraktiven, staatlich anerkannten Erholungsort zu entwickeln
und insbesondere private Wirtschaft und Lebensqualitat der Bewohner der
Gemeinde zu starken.
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2. Geschaftsfelder

Ziel der Tatigkeit des Unternehmens ist vor allem, glinstige Voraussetzungen fur
den Tourismus, fiir die Geschaftstatigkeit bestehender Unternehmen und fur
Neugriindungen, vor allem im Tourismus- und Dienstleistungsbereich, zu
schaffen. Entsprechend einer ganzheitlichen Entwicklung von Wirtschaft und
Tourismus in Bad Kleinen und den umliegenden Gemeinden dienen die
Tatigkeiten der TGB der Forderung und Unterstutzung gemeinnutziger und
privater Strukturen in Wirtschaft, Bildung, Kultur, Sport und der Verbesserung
des offentlichen Lebens und Erscheinungsbildes in bzw. von Bad Kleinen. Hieraus
ergeben sich insbesondere nachfolgende Geschaftsfelder der Tourismus GmbH
Bad Kleinen:

Geschdftsfeld 1

Entwicklung und Umsetzung von touristischen Projekten in Bad Kleinen
Gegenstandlich enthalt dieses Geschaftsfeld

e Analytisch - konzeptionelle Tatigkeiten zur Entwicklung und Unterstitzung
des Tourismus in Bad Kleinen und rund um den Schweriner See.

e die Organisation und Koordinierung von touristischen Aktivitaten, Leistungen
und Angeboten.

e die Entwicklung, Planung und Konzipierung von touristischen Produkten,
Angeboten und Dienstleistungen einschlieBlich ihrer Finanzierung, Forderung
und ihrer Vermarktung.

e die Herstellung einer Durchfiihrbarkeit der geplanten Projekte, einschlieBlich
der Gewinnung entsprechender Partner, der Netzwerkbildung sowie
eventueller Antragstellungen.

e die Identifizierung von moglichen Projekttragern und entsprechend der
Moglichkeiten auch externer Auftraggeber im Projektmanagement.

Aus den Konzepten fir die touristische Entwicklung in Bad Kleinen konnen und
miissen Handlungsalternativen fur die touristische Entwicklung der gesamten
Region abgeleitet und angewendet werden. Im Umkehrschluss sind Angebote,
Projekte und Initiativen in den anderen Gemeinden zum Anlass zu nehmen,
Moglichkeiten flir Kooperationen, Vernetzungen oder fur analoge Aktivitaten in
Bad Kleinen aufzugreifen bzw. intensiv zu prufen.
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Gesellschaft fur. Struktur-

Geschdftsfeld 2

Entwicklung und Durchfiihrung von Veranstaltungen in Bad Kleinen sowie
eines Veranstaltungsmanagements

Mit der Organisation von uberregional ausstrahlenden Veranstaltungen wird Bad
Kleinen seiner Rolle als Grundzentrum im noch umfassenderen Sinne gerecht.
Veranstaltungen mit Tradition bzw. die zu solchen werden konnen, fluhren
Besuchergruppen nach Bad Kleinen und machen den touristischen Ort bekannt.

Beispielsweise liegt fir ,, Musiksommer“ in Verbindung mit ,,Rock fiir Toleranz*
ein Veranstaltungskonzept vor. Weitere mogliche Veranstaltungen sind in einer
Projektliste (Anlage 1) aufgefuhrt, die auf ahnliche Art und Weise konzipiert
werden konnen. Bei den in der Liste aufgefuhrten moglichen Events handelt es
sich teilweise um Ideen, die unter Vorbehalt der Machbarkeit und der
Finanzierung noch zu entwickeln sind. Veranstaltungen, die das Potenzial der
Begriindung einer landesweit bekannten Tradition haben, konnen zusammen mit
oder im Auftrag der Gemeinde Bad Kleinen, auch in Kooperation mit den
umliegenden Gemeinden, mittelfristig entwickelt werden.

Die TGB kann in Zusammenarbeit mit anderen Gemeinden auch Leistungen fur
ein effizientes Veranstaltungsmanagement (bernehmen oder zwischen
verschiedenen Anbietern und Dienstleistern koordinierende Aufgaben als
Auftragnehmer realisieren.

Von nachhaltiger Wirkung fur die touristische Entwicklung sind Anstrengungen
der TGB, fir den Schweriner See eine gemeinsame Veranstaltungskoordinierung
(zum Beispiel gemeinsamer Veranstaltungskalender) anzustreben. Von einer
solchen Aufgabenstellung konnen starke Impulse fiir die Belebung touristischer
Aktivitaten ausgehen.

Geschdftsfeld 3

Vermarktung touristischer Angebote und des Standortes Bad Kleinen

Die Zusammenarbeit touristischer Unternehmen im Umfeld des Schweriner Sees,
die daraus entstehenden touristischen Produkte und gemeinsamen Aktivitaten
werden aktiv durch die Tourismus GmbH Bad Kleinen vermarktet. Hierzu werden
bestehende Vertriebskanale genutzt und neue erschlossen, insbesondere eine
enge vertrauensvolle Zusammenarbeit mit dem Fremdenverkehrsverein
gesichert. Die Anstrengungen und Bemihungen einzelner Vereine,
Organisationen und Unternehmen zur Selbstvermarktung werden zu diesem
Zweck zusammengetragen, professionalisiert und aufeinander abgestimmt.



Bad Kleinen wiirde durch die Ubernahme einer solchen Aufgabe seiner Bedeutung
als Grundzentrum zusatzlich Ausdruck verleihen und Anreize fur die ansassigen
Unternehmen und Organisationen schaffen, sich dem touristischen Entwicklungs-
vorhaben anzuschlieBen und eigenverantwortlich tatig zu werden.

Bei Erfullung juristischer und wirtschaftlicher Voraussetzungen als kommunaler
Zweckbetrieb sollen eigene Angebote, zielgerichteter Vertrieb bzw. Betreiber
touristischer Leistungen und Dienstleistungen entwickelt werden.

Zukiinftig konnten weitere Geschdftsfelder nach entsprechenden Beschliissen
der Gemeindevertretung aufgenommen werden, so konnen beispielsweise
Entwicklung und Bewirtschaftung von ausgewahlten Immobilien der Gemeinde als
weiteres Geschaftsfeld entwickelt werden.

So zahlt die Entwicklung des Muhlengelandes und der freiwerdenden Gleisflachen
der Bahn AG eindeutig zu den wichtigsten Gestaltungsraumen der Gemeinde Bad
Kleinen. Ohne dazu ein Konzept zu haben, wirde hier keine geordnete
Entwicklung im Sinne der Gemeinde, Steigerung der Leistungsfahigkeit im
touristischen Angebot, moglich sein. Es gibt erste Uberlegungen, wie dieses
gewonnene Gelande fiir die Gemeindeentwicklung genutzt werden konnte. Eine
der Voraussetzungen dazu ware, dass die TGB der Gemeinde das Vorkaufsrecht
der Gemeinde wahrnimmt, Entwicklung und die Vermarktung dieses Gelandes
ubernimmt. Dieses ,Projekt“ zeigt beispielhaft, wie die Geschaftsfelder der
Tourismus GmbH Bad Kleinen in sich miteinander verzahnt sind.

3. Projektentwicklung und -management

Die Bearbeitung der genannten Geschaftsfelder erfolgt stets in projektahnlicher
Art und Weise. Dies dient der Ubersichtlichkeit, der Gewahrleistung einer
zeitlich logischen Bearbeitung sowie einer transparenten Arbeitsweise. Oberste
Prinzipien bei Aktivitaten der Tourismus GmbH Bad Kleinen sind
Wirtschaftlichkeit, Rentabilitat und Kostendeckung. Ziel ist es, das Unternehmen
langfristig zur Tragfahigkeit zu fuhren. Bei allen zum Ansatz gebrachten
Projekten und der Konzipierung weiterer Ideen, Anregungen und Auftragen
werden stets Handlungsoptionen gesucht, die die Wirtschaftlichkeit der
geplanten MaBnahmen gewahrleisten. Erst dann erfolgt fur das ausgewahlte
Projekt eine entsprechend umfangreiche Machbarkeitsstudie, in der im Detail
auch die Finanzierbarkeit und Forderfahigkeit gepriift werden. Wird hier bereits
eine voraussichtlich positive Rentabilitat festgestellt, wird eine Risikobewertung
vorgenommen, in der mogliche Szenarien der Durchfuhrung und ihre expliziten
finanziellen Auswirkungen auf die Beteiligten aufgezeigt werden.
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Erst nach einer griindlichen und allseitigen Abwagung moglicher Einfluisse und
Auswirkungen auf den Wirtschaftsplan der TGB werden Entscheidungen durch
den Geschaftsfilhrer auf der Basis der gegebenen Beschlusslage durch die
Gemeindevertretung Uber die Durchfihrung des Projektes getroffen. Das ist die
notwendige Voraussetzung fur eine umfassende und gezielte Konzipierung des
jeweiligen Projektes. Im Negativfall wird fur das Projekt rekonzipierend nach
Alternativen,  weiteren  Einnahmequellen, Investoren oder anderen
Projektpartnern gesucht; gegebenenfalls bis sich veranderte, positive
Entscheidungsmoglichkeiten ergeben, zuriick gestellt.

Wahrend der gesamten Konzeptions- und Planungsphase wird konsequent
Riicksprache mit der Gemeinde Bad Kleinen gehalten. Zweck ist dabei nicht nur
der zu gewahrleistende Informationsfluss, sondern vielmehr auch die
Sicherstellung der Wirtschaftlichkeit und das Einhalten der im Wirtschaftsplan
vereinbarten finanziellen Spielraume.

Mit erfolgreichen Projektforderungen bzw. -finanzierungen werden Grundlagen
fir eine wirtschaftlich sich selbst tragende Geschaftstatigkeit der TGB
geschaffen.

In Anlage 1 ist eine Projektliste zusammen gestellt. Sie ist bewusst nicht nach
Prioritaten oder Rangfolgen aufgefiihrt. Als erste aktive Geschaftstatigkeit wird
die TGB von Bad Kleinen kurzfristig eine ausfuhrliche und detaillierte
Prasentation von den Projektideen, -skizzen, -vorschlagen und zu den
Uberlegungen fiir die Beantragung von Forderprojekten ausarbeiten. Die TGB
wird in Abhangigkeit von

o Interessenslagen,
o Erfolgschancen der Projektvorschlage,
o finanziellen Aufwendungen und Risiken

die verschiedenen Projektvorschlage und -tberlegungen ausfuhrlich erortern.
Im Ergebnis einer ausreichenden Diskussion, von Absprachen und Abwagungen
werden die Projektvorschlage nach

. den verfiuigbaren finanziellen, materiellen und personellen
i Ressourcen,
- o den nachhaltigen Wirkungen auf den Tourismus und die
£ wirtschaftliche Entwicklung in Bad Kleinen,
S o Zustandekommen von Kooperationen und Partnerschaften sowie

nach den realen Zeitablaufen

entsprechende Prioritaten und Rangfolgen erhalten. Hieraus leiten sich dann die
konkreten Arbeitsschritte und abrechenbaren Arbeitsauftrage fiir die TGB ab.

und Personalentwickiting mbH:
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Somit wird die gegenwartige Projektliste in Anlage 1 und auch nachfolgende
Uberlegungen zu Projekten, Ideen, Initiativen und Vorschlagen in 3 folgende
Bestandteile gegliedert:

o Projekte, die zum Bestandteil der Arbeitsplanung der TGB 2010
werden.

o Projekte, die als Bestandteil eines Entwicklungskonzeptes fir
Tourismus, Wirtschaft und die Gemeinde Bad Kleinen 2011 bis 2015
und in die jeweilige Jahresplanung der TGB aufgenommen werden
sowie

o eine Ubersicht von Projektideen, -vorschlégen, -skizzen, Vorhaben
fur und in Bad Kleinen bzw. im Umfeld des Schweriner (AuBen-)
Sees. Diese Ubersicht dient einer kontinuierlichen und langfristigen
Fortschreibung des Entwicklungskonzeptes von Bad Kleinen, der
Bildung und Ausgestaltung von Netzwerken und weiteren
regionalen Projekten.

Durch eine solche Gliederung und Strukturierung der Projektarbeit wird eine
groBere und langerfristige Planungssicherheit ermoglicht, schlieBlich gewahr-
leistet. Zudem konnen auf diese Weise auf breiter Basis vorhandene Potenziale
und Initiativen erfolgreich mit einbezogen werden, Kapazitaten und Ressourcen
geblindelt sowie rechtzeitig Fordermittel beantragt bzw. Drittmittel
eingeworben werden.

AuBerdem bietet sich eine solche Projektstrukturierung und -arbeit an, Beteiligte
frihzeitig und umfassend mit in die Projektarbeit einzubeziehen und so die
Entwicklungsprozesse Vertrauen fordernd und transparent zu gestalten.

Das auf diese Weise von der TGB professionell gestaltete Projekt- und
Prozessmanagement erschlieBt auf diesem Wege entscheidend verbesserte
Moglichkeiten zur erfolgreichen Vermarktung der Tourismusangebote von Bad
Kleinen und den umliegenden Gemeinden (auf der Basis von win - win -
Bedingungen). Auch Bad Kleinen als geeigneter und attraktiver Standort fir
Investitionen wird so in der Arbeit der TGB eine gewichtigere Rolle spielen und
zu einem integralen Bestandteil der gesamten Tatigkeit werden konnen.

Die Geschaftsfihrung sichert regelmafBige Informationen und eine ausreichende
Transparenz zu, die der Gemeindevertretung und dem Birgermeister zu jedem
Zeitpunkt die Moglichkeit einraumt, sich sachkundig auf notwendige
Entscheidungen  vorzubereiten und eine durchgangig vertrauensvolle
Zusammenarbeit mit der TGB zu sichern. Hierzu wird der Geschaftsfiihrer bzw.
ein von ihm beauftragten Mitarbeiter regelmaBig an den Sitzungen des
Ausschusses fur Gemeindeentwicklung teilnehmen, um die Moglichkeit zu
erhalten, Vorlagen einzureichen und eingereichte zur Kenntnis zu bekommen.
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Fur die Entwicklung des Tourismus in Bad Kleinen ist es von entscheidender
Bedeutung, wie sich touristischen Rahmenbedingungen auch in den umliegenden
Gemeinden gestalten. Die touristische Attraktivitat von Bad Kleinen lebt maB-
geblich von der Schweriner Seenlandschaft als Ganzes und der Vielfalt touri-
stischer Angebote und Aktivitaten rund um den Schweriner See. Hieraus ergibt
sich die zwingende Notwendigkeit, mit Hilfe der TGB Netzwerke und Koopera-
tionen auf- und auszubauen, die den Touristen untereinander abgestimmte
Produkte, Leistungen und Angebote jeweils aus einer Hand mit einer hohen
Wertschopfung in Bad Kleinen und den umliegenden Gemeinden erhalten zu
konnen. Eine professionelle Vermarktung des Tourismus, die sich in touristische
Vermarktung der gesamten Schweriner Seenlandschaft integriert und bis zur
Herausbildung von Symbolen, sogenannten ,,Wiedererkennungen“ und Marken
fuhrt, ist eine zwingende Voraussetzung. Auf weitere Aspekte dieser einer der
wichtigsten Aufgaben von TGB wird im nachfolgenden Kapitel eingegangen.

Fur diese Arbeit sind jedoch entsprechende personelle Ressourcen und Kompe-
tenzen erforderlich. Umfangreiche Vorleistungen sind notwendig, bis es lber
realisierte Umsatze und Wertschopfungen zu einer Refinanzierung und damit zur
Herausbildung von wirtschaftlich rentablen Strukturen, Unternehmen und Ein-
richtungen kommt. Um diesen Prozess erfolgreich aufbauen, organisieren und
gestalten zu konnen, sind geeignete Strukturen zu entwickeln und
herauszubilden, die lber ausreichende Kapazitaten fiir Netzwerk-, Projekt- und
Prozessmanagement verfugen. Die TGB wird dafiir einen wichtigen, vielleicht
sogar entscheidenden Beitrag leisten mussen.

Die TGB hat somit die anspruchsvolle Aufgabe, nicht nur diesen Entwicklungs-
und Gestaltungsprozess wesentlich mit auf- und auszubauen, sondern dafiir auch
die notwendige Finanzierung zu sichern. Neben privaten Investoren, die bei einer
realistischen Betrachtung in der nachsten Zeit wahrscheinlich nur zogerlich zu
gewinnen sind, bleiben vor allem Forderungen, die zweckgebunden zu
erschlieBen sind. Voraussetzungen und Zugangsbedingungen zu schaffen fiir die
Forderfahigkeit von Projekten und MaBnahmen zur Entwicklung touristischer
Strukturen und der landlichen Region, von Vermarktungen touristischer
Leistungen und Angebote, zur Arbeit von Netzwerken und Kooperationen, zur
Weiterbildung von Personal bis hin zur Bezuschussung flir Personalkosten wird zu
Beginn der Tatigkeit der TGB von existenzieller Bedeutung sein. Das ist einer der
entscheidenden Grinde fir die Gemeindevertretung, eine eigene TGB zu
grinden. Zudem hat die TGB aus ihrem juristischen Status und der
Zusammenarbeit mit fach- und sachkundigen Partnern heraus giinstige
Bedingungen, diese Aufgabe zu losen. Im Ehrenamt und nebenbei ist das nicht
leistbar.
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Diese Programme konnen gezielt herangezogen werden. Fir deren Nutzung
mussen umgehend entsprechende Antrage erarbeitet werden. Das ware eine
erste Aufgabe fur den TGB Bad Kleinen. Auf diesem Wege konnen Erarbeitung
und Abstimmung eines regionalen Veranstaltungskalenders, Abstimmung und
Durchsetzung eines Radwegekonzeptes um den Schweriner See oder ein
integriertes Verkehrskonzeptes (Bus, Bahn, PKW, Rad, Fahrbetrieb,
Kutschfahrten) mogliche Ziel- und Aufgabenstellungen werden.

4, Kooperationen und Netzwerke

Vielfaltige Formen von Kooperationen mit Unternehmen und Einrichtungen in
Bad Kleinen, aber auch in den umliegenden Gemeinden und Netzwerken werden
zum gegenseitigen Nutzen zu organisieren sein. Sie bilden eine wesentliche
Komponente fur die Konzipierung von Projekten und Vorhaben zur touristischen
Entwicklung von Bad Kleinen und ihre erfolgreiche Umsetzung.

Durch eine enge Zusammenarbeit mit dem Fremdenverkehrsverein und der Profil
GmbH wird gewahrleistet, dass die inzwischen vorhandenen Strukturen und
Arbeitsbeziehungen zwischen den Gemeinden, Biirgermeistern, den Landkreisen
und der Stadt Schwerin, zum Tourismusverband weitergefiihrt und noch
verbessert werden. RegelmaRige Informationsaustausche helfen, vertrauensvoll
Interessensubereinstimmungen zu erzielen, und auf Schwerpunkte konzentriert
Kapazitaten und Krafte zu bundeln sowie gemeinsam Zugangsbedingungen fiir die
Forderung von Projekten erfiillen zu konnen. Eine enge Zusammenarbeit mit dem
Fremdenverkehrsverein zum gegenseitigen Vorteil ist eine wesentliche
Voraussetzung fir den Erfolg der Tatigkeit der TGB.

Der bei der IHK zu Schwerin tatige Arbeitskreis ,,Schweriner See“ wird fur die TGB
ein wichtiges Gremium sein, seine Vorschlage und Initiativen einzubringen, z.B.
bei der Ausgestaltung des FFH-Gebietes ,Schweriner AuBensee“. Dieser
Arbeitskreis ist auch in besonderer Weise geeignet, Hilfe und Unterstiitzung bzw.
Zustimmung fur ausgewahlte Projekte und MaBnahmen einzuholen. Als Mitglied der
IHK wird die TGB auf die Infrastruktur und den Kompetenzen der Kammer
unmittelbar bauen konnen.

Empfehlenswert sind eine Mitgliedschaft der TGB im Unternehmerverband ,,UvV“
und eine aktive Mitarbeit in seiner Regionalleitung Nordwestmecklenburg. Auf
diesem Wege werden weitere Moglichkeiten fiir Projekte und vor allem fir
Kooperationen mit Unternehmen in Bad Kleinen und den anliegenden
Gemeinden, in Wismar und Schwerin befordert.
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Auch eine Zusammenarbeit mit der Handwerkskammer bzw. ausgewahlten
Innungen kann Unterstutzung bei einer Reihe von Projekten und Vorhaben sein.
Gerade in Bad Kleinen bestehen dafur gute Moglichkeiten.

In der Anlage 2 sind Vereine, Verbande und Strukturen als Ubersicht zusammen
gefasst, mit denen durch die TGB eine enge Kooperation anzustreben ist. Sie
erhebt keinen Anspruch auf Vollstandigkeit und verlangt auch, die Formen der
konkreten Zusammenarbeit zu prazisieren, zu erganzen und zu verandern.

Zusammenfassend bleibt festzustellen, dass die dafur erforderliche umfangreich zu
leistende Arbeit durch die TGB fir sie sich auch ein notwendiger Zugewinn ergeben
muss. Insofern wird die breit gefacherte Zusammenarbeit und Kooperation von
einer sachlichen Einschatzung uber den Vorteil fur die TGB und Bad Kleinen
begleitet sein mussen. Form und Intensitat der Zusammenarbeit und Kooperation
richten sich zwangslaufig nach

e zusatzlichen Einnahmepotenzialen, die sich damit erschliefen
lassen bzw. generiert werden konnen,

e danach, wie gegenseitige Vorteile darstellbar sind,

e Formen der Projektgestaltung oder anderen Forderungen bzw.
Zuschuissen, wodurch die entstehenden Aufwendungen wenigstens
teilweise honoriert werden.

In diesem Sinne werden kontinuierlich Partner gesucht, die dem Netzwerk der
Tourismus GmbH Bad Kleinen und ihren Projekten hilfreich sein konnen.
Beispielsweise bildet die IHK zu Schwerin im Veranstaltungsmanagement aus. Das
Baltic College bietet den Berufsabschluss Hotelfachmann/-frau an und hat auch
eine Bachelorausbildung im Bereich Touristik im Programm. Ausbildungs- oder
studentische Projekte konnen mit der TGB Bad Kleinen in ihrem Anliegen,
denTourismus voran zu bringen, wertvolle Unterstiitzung geben bzw.
Praktikanten in der TGB zum Einsatz kommen.

5. Finanzierungskonzept
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Das Stammkapital fur das Unternehmen ist durch die Gemeinde entsprechend der
gewahlten Gesellschaftsform zu erbringen.
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Bei einer Unternehmergesellschaft (haftungsbeschrankt) wird das Stammkapital
ab 1 Euro, bei einer Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH) 25.000 Euro
betragen. Bei Grundung einer GmbH muss ein Betrag von mindestens 12.500 €
und im Laufe des 1. Geschaftsjahres der Restbetrag eingezahlt werden.

Die Finanzplanung der TGB wird zunachst auf das Jahr 2010 reduziert, weil

die Projektliste noch nicht durch die Gemeindevertretung bestatigt ist,
folglich sich erst daraus konkretere Konsequenzen fir das Finanzierungs-
konzept ergeben,

erst mit Fordermittelbescheiden von Projekten bzw. Vertragsoptionen
Voraussetzungen fur eine solide Finanzplanung moglich werden.

Das Stammkapital wird durch die Geschaftstatigkeit der TGB in keinem Fall in
Anspruch genommen. Bei einer Entscheidung der Gemeindevertretung, eine
GmbH zu grinden, ist zu empfehlen, ein Festgeldkonto in der Hohe des
erbrachten Stammkapitals einzurichten.

Neben dem Stammkapital mussten die Griindungskosten berlicksichtigt werden.
Diese liegen voraussichtlich bei hochstens 1.500 Euro. Weitere Kosten
(Geschaftspapiere, Stempel, Internet, Steuerberatung etc.) konnen ebenfalls mit
maximal 1.000 Euro fur das Jahr 2010 veranschlagt werden.

Da die Haupttatigkeit des Unternehmens im ersten Jahr der Geschaftstatigkeit
auf die Erarbeitung von Konzepten, die in den Folgejahren umgesetzt werden
sollen, und Vorschlagen flr die touristische Entwicklung gerichtet sein wird,
entstehen dem Unternehmen keine fixen Kosten. Die fir die Geschaftstatigkeit
erforderliche Infrastruktur steht in der Profil GmbH durch die Geschaftsbesor-
gung zur Verfligung.

Es werden ausschlieBlich Projekte in Angriff genommen, die das Grundprinzip der
Kostendeckung erfullen. Eine konkrete projektbezogene Einnahmen- und
Ausgabenplanung ist nur moglich, wenn die Konzepte im Detail und der
konkreten Ausfuhrung vorliegen. Durch die Durchsetzung des Prinzips der
Kostendeckung konnen Projekte unabhangig vom verflgbaren Haushalt und
Budget der TGB in Angriff genommen und umgesetzt werden.

Die Finanzierungsplanung wird zunachst auf das Jahr 2010 reduziert, weil noch
keine durch die Gemeindevertretung beschlossenen Projekte vorliegen. Erst dann
konnen im Laufe des ersten Geschaftsjahres die einzelnen Geschaftsfelder
aktiviert werden. Mit der Annahme, dass der Geschaftsbesorgungsvertrag mit der
Profil GmbH verlangert wird, fallen in der TGB fir den Zeitraum der Giiltigkeit
des Geschaftsbesorgungsvertrages keine Personalkosten an.
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Umsatz-, Rentabilitats- und Kostenplan werden aus Griinden gerechtfertigter
Vereinfachung und aus der Sicht des Kommunalrechts im Wirtschaftsplan
zusammengefasst (siehe Anlage 3).

Demzufolge umfasst die effektive Anschubfinanzierung fiir die TGB durch die
Gemeinde Bad Kleinen neben den Griindungskosten fiir Notar, Veroffentli-
chungspflicht etc (max. 1,500 €) und weitere Kosten (Geschaftspapiere,
Stempel, Internet, Steuerberatung etc.) insgesamt 2.500 €.

Die zu realisierenden Projekte werden so kalkuliert, dass die Aufwendungen fiir
die einzelnen Projekte inklusive der Forderung gedeckt werden. Insofern wird
jede Entscheidung Uber zu beantragende bzw. in Angriff zu nehmende Projekte
davon abhangig sein, dass mindestens seine Kostendeckung gewabhrleistet ist.

Eine direkte Gewinnerzielung ist unter diesen Bedingungen nicht moglich. Fiir
einzelne Anbieter aus der Gemeinde wird mit den Projekten jedoch ein
zusatzlicher Nutzen organisiert.

Erst in den folgenden Geschaftsjahren ist zunehmend mit Einnahmen aus
Dienstleistungen der TGB in Bad Kleinen zu rechnen. Auf diesem Wege ist zu
gewahrleisten, dass durch eigene Umsatze der TGB Einnahmen erwirtschaftet
werden, die eine ausreichende Rentabilitat des Geschaftsbetriebes der TGB nach
Auslaufen von Forderungen sichert.
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Gesellschaftsvertrag der Tourismus Bad Kleinen GmbH

§1

Firma und Sitz der Gesellschaft
(1) Die Gesellschaft fuhrt die Firma ,Tourismus Bad Kleinen GmbH".
(2) Sitz der Gesellschaft ist Bad Kleinen.
§2
Gegenstand des Unternehmens

(1) Gegenstand der Gesellschaft ist die ist die Entwicklung und Férderung des Tourismus fiir
die Gemeinde Bad Kleinen und die Durchfiihrung aller hierzu gehérenden oder dhnlichen
Geschéfte.

(2) Die Gesellschaft ist zu allen MaRnahmen und Geschéften berechtigt, durch die der Ge-
sellschaftszweck geférdert werden kann; dazu gehéren auch Geschaftsbesorgungen und
Betriebsflihrungen fir Dritte.

(3) Die Gesellschaft kann sich zur Erfullung ihrer Aufgaben anderer Unternehmen bedienen,

sich an ihnen beteiligen, ihnen Beteiligungen einrdumen oder solche Unternehmen sowie
Hilfs- und Nebenbetriebe erwerben, errichten oder pachten.

§3
Dauer der Gesellschaft, Geschéftsjahr
(1) Die Dauer der Gesellschaft ist nicht begrenzt.
(2) Das Geschaftsjahr ist das Kalenderjahr.
§4
Stammkapital, Stammeinlagen

(1) Das Stammkapital der Gesellschaft betragt 25.000,00 Euro (in Worten: finfundzwanzig-
tausend Euro).

(2) Die Gemeinde Bad Kleinen ist Alleingesellschafterin.



o

§5

Verfiigung iiber Geschiftsanteile

Verfiigungen, insbesondere Ubertragungen oder Verpfandungen (iber Geschaftsanteile oder
Teile von Geschéftsanteilen sind nur mit schriftlicher Einwilligung der Gesellschaft zuldssig.
Die Einwilligung darf nur nach vorheriger Zustimmung der Gesellschafterversammlung erteilt
werden. Die Gesellschafterversammlung beschlie3t mit einer Mehrheit von 75 % aller Stim-
men.

§6

Gesellschaftsorgane
Die Organe der Gesellschaft sind:

1. die Gesellschafterversammlung,
2. die Geschaftsfuhrung.

§7

Allgemeine Pflichten der Gesellschaftsorgane

(1) Mitglieder der Geschéaftsfuhrung durfen in Angelegenheiten der Gesellschaft eine fur sie
gewinnbringende Téatigkeit nur ausuben, wenn die Gesellschafterversammlung hierzu un-
ter Ausschluss der Beteiligten ihre Zustimmung erteilt hat.

(2) Mit Ausnahme von Versorgungsvertragen durfen mit Mitgliedern der Geschéftsfuhrung
Geschéfte und Rechtsgeschéfte im Rahmen des § 2 dieses Gesellschaftsvertrages nur
abgeschlossen werden, wenn

a) die Gesellschafterversammlung in den Abschluss solcher Rechtsgeschéfte, unter
Ausschluss des Betroffenen, eingewilligt hat und
b) die Geschafte nach Zeit und Betrag begrenzt sind.

(3) Bei Bestehen eines Geschéaftsbesorgungsvertrages gelten die zwischen den Vertragspar-
teien getroffenen Vereinbarungen.
§8

Geschaiftsfiihrung und Vertretung der Gesellschaft

(1) Die Gesellschaft hat einen oder mehrere Geschéaftsflhrer. Sie werden von der Gesell-
schafterversammlung bestellt, angestellt, abberufen und entlassen.
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(2) Ist nur ein Geschéftsfuhrer bestellt, vertritt er die Gesellschaft allein. Sind mehrere Ge-
schaftsfuhrer bestellt, wird die Gesellschaft durch zwei Geschéftsfihrer gemeinschaftlich
oder einen Geschéftsfluhrer in Gemeinschaft mit einem Prokuristen vertreten.

(3) Die Geschéftsfuhrer sind fur Rechtsgeschéfte zwischen der Gesellschaft und der Ge-
meinde Bad Kleinen vom Verbot des Selbstkontrahierens (§ 181 BGB) befreit.

(4) Die Geschaftsfuhrung hat die Geschafte der Gesellschaft selbstverantwortlich in Uber-
einstimmung mit dem Gesetz, diesem Gesellschaftsvertrag, den Beschlissen der Ge-
sellschafterversammlung zu fuhren.

(5) Die Geschaftsfuhrung bedarf der Zustimmung der Gesellschafterversammlung neben
den sonst im Gesellschaftsvertrag vorgesehenen Fallen in folgenden Angelegenheiten:

1. Entsendung von Vertretern in ein Organ eines Beteiligungsunternehmens,

2. Stimmabgabe in Gesellschafter- oder Hauptversammlungen von Tochter- oder Betei-
ligungsgeselischaften - soweit nicht die laufende Geschaftsfilhrung betroffen ist - be-
ziglich Anderung des Gesellschaftsvertrages und Auflésung der Gesellschaft und
Erwerb/VerauRerung von Unternehmen und Beteiligungen.

3. Erwerb, VerauRerung und Belastung von Grundstiicken und grundstiicksgleichen
Rechten.

4. Aufnahme von Darlehen, soweit sie nicht Gegenstand des Wirtschaftsplans sind; U-
bernahme von Birgschaften, Abschluss von Gewahrleistungsvertragen und Be-
stellung sonstiger Sicherheiten.

5. Fuhrung von Rechtsstreiten von grundsatzlicher Bedeutung.

6. Freiwillige Zuwendungen, Hingabe von Darlehen, Verzicht auf fallige Anspriiche, Ab-
schluss von Vergleichen Uber fallige Anspriiche, wobei Haftpflichtangelegenheiten,
fur welche der Kommunale Schadenausgleich bzw. eine sonstige Versicherung und
Autokaskoangelegenheiten, fur welche der Autoschadenausgleich Deutscher Ge-
meinden und Gemeindeverbande oder eine sonstige Versicherung Deckungsschutz
gewahrt, nicht zu den zustimmungsbedirftigen Angelegenheiten gehéren.

7. Bestellung und Abberufung von Prokuristen.

8. Aufstellung und Anderung des Wirtschaftsplans und seiner Nachtrage.

9. Auftragsvergaben, soweit sie bisher nicht Gegenstand des Wirtschaftsplanes sind.
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10. Einstellung und Entlassung und Héhergruppierung von Mitarbeitern ab TVV 8 oder
einer dieser Vergutungsgruppen vergleichbaren Héhe des Einkommens.

11. Geschéftsvorgange, die nicht im Wirtschaftsplan ausgewiesen sind und einmalig den
Betrag von 500 € bzw. als Dauerbelastung im Jahr von 600 € Ubersteigen.

§9

Einberufung der Gesellschafterversammliung
(1) Die Gesellschafterversammlung wird durch die Geschéftsfuhrer einberufen. Jeder Ge-
schaftsfihrer ist allein einberufungsberechtigt. Die Geschéftsfuhrung nimmt an den Sit-

zungen teil, es sei denn, die Gesellschafterversammlung beschlieRt etwas anderes.

(2) Die ordentliche Gesellschafterversammlung findet spatestens innerhalb von sechs Mona-
ten nach Schluss des Geschéftsjahres statt.

(3) Die Gesellschafterversammlung wird durch schriftliche Mitteilung unter Angabe der Ta-
gesordnung mit einer Frist von mindestens einer Woche einberufen.
§10
Beschlussfassung der Gesellschafterversammiung
(1) Der Beschlussfassung der Gesellschafterversammlung unterliegen insbesondere:

1. Feststellung des Jahresabschlusses und Verwendung des Ergebnisses,

2. Aufstellung / Anderung des Wirtschaftsplanes und die Aufstellung von Nachtragen
zum Wirtschaftsplan,

3. Anderung des Gesellschaftsvertrages einschlieRlich Kapitalernéhung und Herabset-
zung,

4. Auflésung und Umwandlung der Gesellschaft,
5. Entlastung der Geschéftsfihrung,

6. wesentliche Erweiterungen oder Einschrénkungen von Unternehmenszweigen der
Gesellschaft sowie die Ubernahme neuer Aufgaben,

7. Erwerb und VeraufRerung von Unternehmen und Beteiligungen,
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8. Abschluss, Anderung, Kiindigung und Aufhebung von Unternehmensvertrdgen (ins-
besondere von Beherrschungs- und Gewinnabflhrungsvertragen),

9. Bestellung und Abberufung der Geschéftsfiihrer sowie Abschluss, Anderung und Be-
endigung von deren Anstellungsvertragen.

10. Entgegennahme der unterjdhrigen Zwischenberichte.

(2) Beschlusse der Gesellschafterversammlung werden mit der Mehrheit der abgegebenen
Stimmen gefasst, soweit nicht das Gesetz oder dieser Gesellschaftsvertrag eine gréfiere
Mehrheit vorsieht. Beschlisse nach Abs. 1 Ziff. 3 und 4 bedurfen einer Mehrheit von 75
% aller Stimmen. Je Euro 1.000,— eines Geschéaftsanteils gewahren eine Stimme.

§11
Wirtschaftsplan

(1) Die Gesellschaft ist so zu fuhren, dass die von ihr nach § 2 wahrzunehmenden Aufgaben
sachgerecht und ordnungsgemal erfillt werden. Hierbei sind die allgemeinen Grundsét-
ze einer wirtschaftlichen und sparsamen Betriebsfuhrung zu beachten. Fur technische
und wirtschaftliche Fortentwicklungen der Gesellschaft und, soweit die Abschreibungen
nicht ausreichen, fir Erneuerungen, sollen aus dem Jahresgewinn Ricklagen gebildet
werden. Zu diesem Zwecke und zur Sicherstellung einer marktiblichen Verzinsung des
Eigenkapitals ist die Erwirtschaftung eines angemessenen Jahresgewinnes anzustreben.

(2) Die Geschaftsfuhrung stellt so rechtzeitig einen Wirtschaftsplan auf, dass jeweils vor Be-
ginn des Geschéftsjahres die Gesellschafterversammlung den Wirtschaftsplan beschlie-
Ren kann. Die Vorschriften der Eigenbetriebsverordnung gelten fur den Wirtschaftsplan
sinngemal.

(3) Uber die Entwicklung des Geschaéftsjahres unterrichtet die Geschaéftsfuhrung die Gesell-
schafter regelmafig.

§12
Jahresabschluss

(1) Jahresabschluss (Bilanz-, Gewinn-, Verlustrechnung und Anhang) und Lagebericht sind
von der Geschéftsfiihrung nach den fir groRe Kapitalgesellschaften geltenden Vorschrif-
ten des Dritten Buches des HGB aufzustellen und dem Abschlussprufer zur Prifung vor-
zulegen. Der Auftrag an den Abschlussprifer ist auch auf die Aufgaben nach § 53 Abs. 1
Nr. 1.2 Haushaltsgrundsatzegesetz (HGrG) zu erstrecken.



(2) Die Geschaftsfuhrung hat unverziglich nach Zugang des Abschlussprifungsberichtes
den Jahresabschluss, den Lagebericht, den Prifungsbericht des Abschlussprufers, die
Stellungnahme der Geschaftsfihrung und den Vorschlag fur die Verwendung des Ergeb-
nisses unverziglich an die Gesellschafter zur Feststellung des Jahresabschlusses weiter
zu leiten.

(3) Die Offenlegung des Jahresabschlusses und des Lageberichtes richtet sich nach den fir
die GréRenordnung der Gesellschaft malRgeblichen Vorschriften des Dritten Buches des
Handelsgesetzbuches.

(4) Der Gemeinde Bad Kleinen als Gesellschafterin und der fir sie zustandigen Prufungsbe-
hérde bzw. -einrichtung werden die in § 54 HGrG vorgesehenen Befugnisse sowie die
Rechte nach dem Kommunalprifungsgesetz eingerdumt. Der Gemeinde Bad Kleinen ist
der Prufungsbericht des Abschlussprufers unverzuglich nach Eingang zu Gbersenden.

§13
Bekanntmachungen

Die Bekanntmachungen der Gesellschaft erfolgen nur im elektronischen Bundesanzeiger fur
die Bundesrepublik Deutschland.

§14
Giiltigkeitsklausel

Falls einzelne Bestimmungen dieses Vertrages unwirksam sind oder werden oder aus
Rechtsgriinden nicht durchgefiihrt werden kénnen oder dieser Vertrag Licken enthalt, wird
dadurch die Wirksamkeit der Ubrigen Bestimmungen nicht berlhrt. Anstelle der unwirksamen
oder undurchfiihrbaren Bestimmungen gilt diejenige Bestimmung als vereinbart, welche dem
Sinn und Zweck der unwirksamen Bestimmung entspricht. Im Falle von Licken gilt diejenige
Bestimmung als vereinbart, die dem entspricht, was nach Sinn und Zweck dieses Vertrages
verninftigerweise vereinbart worden ware, hatte man die Angelegenheit von vornherein be-
dacht.
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Gesellschaftsvertrag der Tourismus Bad Kleinen UG

§1
Firma und Sitz der Gesellschaft

(1) Die Gesellschaft fuhrt die Firma ,Tourismus Bad Kleinen UG".
(2) Sitz der Gesellschaft ist Bad Kleinen.
§2
Gegenstand des Unternehmens

(1) Gegenstand der Gesellschaft ist die ist die Entwicklung und Férderung des Tourismus fur
die Gemeinde Bad Kleinen und die Durchfiihrung aller hierzu gehérenden oder &hnlichen
Geschafte.

(2) Die Gesellschaft ist zu allen MaBnahmen und Geschéften berechtigt, durch die der Ge-
sellschaftszweck geférdert werden kann; dazu gehéren auch Geschaftsbesorgungen und
Betriebsfuihrungen fur Dritte.

(3) Die Gesellschaft kann sich zur Erfullung ihrer Aufgaben anderer Unternehmen bedienen,

sich an ihnen beteiligen, ihnen Beteiligungen einrdumen oder solche Unternehmen sowie
Hilfs- und Nebenbetriebe erwerben, errichten oder pachten.

3
Dauer der Gesells§chaft, Geschiftsjahr
(1) Die Dauer der Gesellschaft ist nicht begrenzt.
(2) Das Geschéftsjahr ist das Kalenderjahr.
§4
Stammkapital, Stammeinlagen
(1) Das Stammkapital der Gesellschaft betragt 1.000,00 Euro (in Worten: tausend Euro).

(2) Die Gemeinde Bad Kleinen ist Alleingesellschafterin.
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§5

Verfiigung liber Geschéftsanteile

Verfugungen, insbesondere Ubertragungen oder Verpfandungen Uber Geschéftsanteile oder
Teile von Geschéftsanteilen sind nur mit schriftlicher Einwilligung der Gesellschaft zulassig.
Die Einwilligung darf nur nach vorheriger Zustimmung der Gesellschafterversammlung erteilt
werden. Die Gesellschafterversammlung beschliet mit einer Mehrheit von 75 % aller Stim-
men.

§6

Gesellschaftsorgane
Die Organe der Gesellschaft sind:

1. die Gesellschafterversammliung,
2. die Geschaftsfuhrung.

§7

Allgemeine Pflichten der Gesellschaftsorgane

(1) Mitglieder der Geschéftsfihrung durfen in Angelegenheiten der Gesellschaft eine fur sie
gewinnbringende Téatigkeit nur austiben, wenn die Gesellschafterversammlung hierzu un-
ter Ausschluss der Beteiligten ihre Zustimmung erteilt hat.

(2) Mit Ausnahme von Versorgungsvertragen durfen mit Mitgliedern der Geschaftsfuhrung
Geschafte und Rechtsgeschafte im Rahmen des § 2 dieses Gesellschaftsvertrages nur
abgeschlossen werden, wenn

a) die Gesellschafterversammlung in den Abschluss solcher Rechtsgeschéfte, unter
Ausschluss des Betroffenen, eingewilligt hat und
b) die Geschafte nach Zeit und Betrag begrenzt sind.

(3) Bei Bestehen eines Geschéaftsbesorgungsvertrages gelten die zwischen den Vertragspar-
teien getroffenen Vereinbarungen.
§8

Geschiftsfilhrung und Vertretung der Gesellschaft

(1) Die Gesellschaft hat einen oder mehrere Geschéftsflhrer. Sie werden von der Gesell-
schafterversammlung bestellt, angestellt, abberufen und entlassen.
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(2) Ist nur ein Geschéftsfuhrer bestellt, vertritt er die Gesellschaft allein. Sind mehrere Ge-
schaftsfuhrer bestellt, wird die Gesellschaft durch zwei Geschéftsfuhrer gemeinschaftlich
oder einen Geschéftsflhrer in Gemeinschaft mit einem Prokuristen vertreten.

(3) Die Geschéftsfiuhrer sind fur Rechtsgeschafte zwischen der Gesellschaft und der Ge-
meinde Bad Kleinen vom Verbot des Selbstkontrahierens (§ 181 BGB) befreit.

(4) Die Geschéftsfihrung hat die Geschéfte der Gesellschaft selbstverantwortlich in Uber-
einstimmung mit dem Gesetz, diesem Gesellschaftsvertrag, den Beschlissen der Ge-
sellschafterversammlung zu fuhren.

(5) Die Geschaftsfuhrung bedarf der Zustimmung der Gesellschafterversammlung neben
den sonst im Gesellschaftsvertrag vorgesehenen Faéllen in folgenden Angelegenheiten:

1. Entsendung von Vertretern in ein Organ eines Beteiligungsunternehmens,

2. Stimmabgabe in Gesellschafter- oder Hauptversammiungen von Tochter- oder Betei-
ligungsgesellschaften - soweit nicht die laufende Geschaftsfuhrung betroffen ist - be-
ziglich Anderung des Gesellschaftsvertrages und Auflésung der Gesellschaft und
Erwerb/VerauRerung von Unternehmen und Beteiligungen.

3. Erwerb, VerauBerung und Belastung von Grundstiicken und grundstiicksgleichen
Rechten.

4. Aufnahme von Darlehen, soweit sie nicht Gegenstand des Wirtschaftsplans sind; U-
bernahme von Birgschaften, Abschluss von Gewahrleistungsvertrdgen und Be-
stellung sonstiger Sicherheiten.

5. Fuhrung von Rechtsstreiten von grundsétzlicher Bedeutung.

6. Freiwillige Zuwendungen, Hingabe von Darlehen, Verzicht auf fallige Anspriiche, Ab-
schluss von Vergleichen Uber féllige Anspriche, wobei Haftpflichtangelegenheiten,
fur welche der Kommunale Schadenausgleich bzw. eine sonstige Versicherung und
Autokaskoangelegenheiten, fir welche der Autoschadenausgleich Deutscher Ge-
meinden und Gemeindeverbande oder eine sonstige Versicherung Deckungsschutz
gewahrt, nicht zu den zustimmungsbedurftigen Angelegenheiten gehéren.

7. Bestellung und Abberufung von Prokuristen.

8. Aufstellung und Anderung des Wirtschaftsplans und seiner Nachtrage.

9. Auftragsvergaben, soweit sie bisher nicht Gegenstand des Wirtschaftsplanes sind.

10. Einstellung und Entlassung und Héhergruppierung von Mitarbeitern.
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11. Geschéftsvorgange, die nicht im Wirtschaftsplan ausgewiesen sind und einmalig den
Betrag von 500 € bzw. als Dauerbelastung im Jahr von 600 € Ubersteigen.

§9

Einberufung der Gesellschafterversammliung
(1) Die Gesellschafterversammlung wird durch die Geschéftsfiihrer einberufen. Jeder Ge-
schaftsfuhrer ist allein einberufungsberechtigt. Die Geschéftsfihrung nimmt an den Sit-

zungen teil, es sei denn, die Gesellschafterversammlung beschliel3t etwas anderes.

(2) Die ordentliche Gesellschafterversammlung findet spatestens innerhalb von sechs Mona-
ten nach Schluss des Geschéftsjahres statt.

(3) Die Gesellschafterversammlung wird durch schriftliche Mitteilung unter Angabe der Ta-
gesordnung mit einer Frist von mindestens einer Woche einberufen.
§ 10
Beschlussfassung der Gesellschafterversammlung
(1) Der Beschlussfassung der Gesellschafterversammlung unterliegen insbesondere:

1. Feststellung des Jahresabschlusses und Verwendung des Ergebnisses,

2. Aufstellung / Anderung des Wirtschaftsplanes und die Aufstellung von Nachtrdgen
zum Wirtschaftsplan,

3. Anderung des Gesellschaftsvertrages einschlieRlich Kapitalerhéhung und Herabset-
zung,

4. Auflésung und Umwandlung der Gesellschaft,
5. Entlastung der Geschaftsfiihrung,

6. wesentliche Erweiterungen oder Einschréankungen von Unternehmenszweigen der
Gesellschaft sowie die Ubernahme neuer Aufgaben,

7. Erwerb und Veraulerung von Unternehmen und Beteiligungen,

8. Abschluss, Anderung, Kiindigung und Aufhebung von Unternehmensvertragen (ins-
besondere von Beherrschungs- und Gewinnabflihrungsvertragen),
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9. Bestellung und Abberufung der Geschaftsfilhrer sowie Abschluss, Anderung und Be-
endigung von deren Anstellungsvertragen.

10. Entgegennahme der unterjdhrigen Zwischenberichte.

(2) Beschliusse der Gesellschafterversammlung werden mit der Mehrheit der abgegebenen
Stimmen gefasst, soweit nicht das Gesetz oder dieser Gesellschaftsvertrag eine gréRere
Mehrheit vorsieht. Beschlisse nach Abs. 1 Ziff. 3 und 4 bedurfen einer Mehrheit von 75
% aller Stimmen. Je Euro 1.000,— eines Geschéftsanteils gewahren eine Stimme.

§ 11
Wirtschaftsplan

(1) Die Gesellschaft ist so zu fuhren, dass die von ihr nach § 2 wahrzunehmenden Aufgaben
sachgerecht und ordnungsgemal erfullt werden. Hierbei sind die allgemeinen Grundsat-
ze einer wirtschaftlichen und sparsamen Betriebsfilhrung zu beachten. Fur technische
und wirtschaftliche Fortentwicklungen der Gesellschaft und, soweit die Abschreibungen
nicht ausreichen, fir Erneuerungen, sollen aus dem Jahresgewinn Ricklagen gebildet
werden. Zu diesem Zwecke und zur Sicherstellung einer marktiblichen Verzinsung des
Eigenkapitals ist die Erwirtschaftung eines angemessenen Jahresgewinnes anzustreben.

(2) Die Geschaftsfuhrung stellt so rechtzeitig einen Wirtschaftsplan auf, dass jeweils vor Be-
ginn des Geschéftsjahres die Gesellschafterversammlung den Wirtschaftsplan beschlie-
Ren kann. Die Vorschriften der Eigenbetriebsverordnung gelten fir den Wirtschaftsplan
sinngeman.

§12
Jahresabschluss

(1) Jahresabschluss (Bilanz-, Gewinn-, Verlustrechnung und Anhang) und Lagebericht sind
von der Geschéftsfihrung nach den fur groRe Kapitalgesellschaften geltenden Vorschrif-
ten des Dritten Buches des HGB aufzustellen und dem Abschlussprifer zur Prifung vor-
zulegen. Der Auftrag an den Abschlussprufer ist auch auf die Aufgaben nach § 53 Abs. 1
Nr. 1.2 Haushaltsgrundsatzegesetz (HGrG) zu erstrecken.

(2) Die Geschaftsfuhrung hat unverziglich nach Zugang des Abschlussprifungsberichtes
den Jahresabschluss, den Lagebericht, den Prifungsbericht des Abschlussprifers, die
Stellungnahme der Geschaftsfuhrung und den Vorschlag fir die Verwendung des Ergeb-
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nisses unverziglich an die Gesellschafter zur Feststellung des Jahresabschlusses weiter
zu leiten.

(3) Die Offenlegung des Jahresabschlusses und des Lageberichtes richtet sich nach den fir
die Grofienordnung der Gesellschaft mal3geblichen Vorschriften des Dritten Buches des
Handelsgesetzbuches.

(4) Der Gemeinde Bad Kleinen als Gesellschafterin und der fur sie zustandigen Prifungsbe-
hérde bzw. -einrichtung werden die in § 54 HGrG vorgesehenen Befugnisse sowie die
Rechte nach dem Kommunalprifungsgesetz eingerdumt. Der Gemeinde Bad Kleinen ist
der Prufungsbericht des Abschlussprifers unverziglich nach Eingang zu Gbersenden.

§13
Bekanntmachungen

Die Bekanntmachungen der Gesellschaft erfolgen nur im elektronischen Bundesanzeiger fur
die Bundesrepublik Deutschland.

§ 14
Giiltigkeitsklausel

Falls einzelne Bestimmungen dieses Vertrages unwirksam sind oder werden oder aus
Rechtsgrinden nicht durchgefuhrt werden kénnen oder dieser Vertrag Licken enthalt, wird
dadurch die Wirksamkeit der Gbrigen Bestimmungen nicht beriihrt. Anstelle der unwirksamen
oder undurchfiihrbaren Bestimmungen gilt diejenige Bestimmung als vereinbart, welche dem
Sinn und Zweck der unwirksamen Bestimmung entspricht. Im Falle von Licken gilt diejenige
Bestimmung als vereinbart, die dem entspricht, was nach Sinn und Zweck dieses Vertrages
verninftigerweise vereinbart worden ware, hatte man die Angelegenheit von vornherein be-
dacht.
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Eckhard Rohde

Von: Uwe Patzmann [uwe.paetzmann@gollasch.org]

Gesendet: Freitag, 19. Februar 2010 11:54
An: Eckhard Rohde

Betreff: [SPAM] WG: Grundung einer Tourismusgesellschaft
Wichtigkeit: Hoch

Guten Tag Herr Rohde,
bei der Fulle der bei uns eingehenden e-mails habe ich lhre e-mail leider tUbersehen.

Wie aber bereits telefonisch erértert, entsprechen die Entwirfe zum Gesellschaftsvertrag im Wesentlichen
unserem Entwurf vom 13.12.2009.

Wenn nun doch eine UG gegriindet werden soll, misste in der Firma der Zusatz ,(haftungsbeschrankt)”
hintangestellt werden. Bereits aus optischen Griinden sollte sich die Gemeinde jedoch fur die GmbH
entscheiden. Die geringe Kapitalausstattung der UG kénnte von au3en durchaus als Indiz verstanden
werden, dass die Gemeinde nicht wirklich hinter dem mit der UG verfolgten Ziel steht.

Nicht aufnehmen sollte man die Regelung § 7 Abs. (3). Der Geschaftsbesorgungsvertrag hat mit dem
Gesellschaftsvertrag nichts zu tun. Unabhangig von den Reglungen in einem Geschéaftsbesorgungsvertrag
treffen den bestellten Geschaftsfuhrer die gesetzlichen Verpflichtungen.

Alle ubrigen Anderungen sind o. k..

Mit freundlichen Grif3en

Uwe Patzmann

GOLLASCH KROEGER PATZMANN
MAIWORM HEINTZENBERG

Hansestralle 14 23558 Lubeck

Germany

Phone: +49 (0451 87185 - 0 (Sekretariat -64, 32)
Fax:  +49 (0)451 87185 - 66

Mobile: +49 (0)171 2351429

e-mail: uwe.paetzmann@gollasch.org

Von: Eckhard Rohde [mailto:e.rohde@amt-dorfmecklenburg-badkleinen.de]
Gesendet: Dienstag, 2. Februar 2010 10:31

An: Uwe Patzmann

Betreff: WG: Griindung einer Tourismusgesellschaft

Sehr geehrter Herr Patzmann,

in der Anlage die Unterlagen die Herr Gericke wahrend meines Urlaubs den Vorsitzenden der Ausschiisse
Ubersandt hat.

Ich bitte sie zumindest die Gesellschaftervertrage noch mal zu lesen.

Mit freundlichen Grufen

22.02.2010
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Rohde

Anbei die Unterlagen zur Griindung einer Tourismusgesellschaft in Bad Kleinen.
Konkret sind das die folgenden Dokumente

Griindungskonzept

Anlage 1 =Projektliste

Anlage 2 = Anlage2

Anlage 3 = Wirtschaftsplan (Excel Tabelle)

Entwurf eines Beschluss der GV zur Verldngerung des Geschéftsbesorgungsvertrages
Entwurf eines Beschluss der GV zur Griindung der TGB

Gesellschaftsvertrag fiir die Griindung einer Unternehmergesellschaft (haftungsbeschrankt)
Gesellschaftsvertrag fiir die Griindung einer GmbH

o6 3 Oy B e LR e

Mit freundlichen Grif3en

Michael Gericke

Profil

Gesellschaft fiir Struktur-, Unternehmens- und Personalentwicklung mbH
0385/7733910

Projektmanager

22.02.2010
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